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Hlavicka

Vypracovala:

Mgr. Tereza LiSkova, metodicka prevence

Schvalila:

Mgr. Alena Fialova, feditelka Skoly

Vsichni pracovnici ZS s nim byli sezndmeni:

28. Unora 2025

Smérnice nabyva platnosti dne:

28. Uunora 2025

Smérnice nabyva ucinnosti dne:

3. bfezna 2025

Preventivni program proti Sikanovani vychazi z téchto dokumentu:

e Z3ikon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfrednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu

e Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych
poradenskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpis(i

e Metodické doporuceni k primdrni prevenci rizikového chovani u déti a mladeze

(Dokument M3MT &j.: 21291/2010-28)

e Metodicky pokyn ministryné Skolstvi, mladeZe a télovychovy k prevencia reSeni Sikany
ve Skolach a skolskych zafizenich (¢.j. MSMT-21149/2016)

e Metodicky pokyn k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti — zaka ve Skolskych

zafizeni zfizov. MSMT ¢&.j. 37 014/2005-25

e Skolni ¥ad ZS a MS Li¥nice, okres Praha — zapad

e Preventivni program ZS a MS Li¥nice, okres Praha — zdpad

e Plan poradenskych sluzeb ZS a MS Li$nice, okres Praha - zapad

e Krizovy plan ZS a MS Lignice, okres Praha — zapad

Strategie prevence a feSeni Sikany a dalSich projev rizikového chovani
je dokument, ktery slouzi k vytvoreni bezpecného, respektujiciho a pomoc a
spolupraci poskytujiciho prostredi ve Skole. Zaméruje se na prevenci Sikany a
nabizi postupy pfri feseni Sikanovani. Je uréeny vSsem pedagogickym
pracovnikiim Skoly, dale nepedagogickym pracovniklim, rodi¢im a zakam

Skoly.



1. Cil a vymezeni pojmu Sikana a kybersikana

Cilem Strategie prevence a teSeni Sikany a dalSich projevd rizikového chovani je
naplnéni jednoho z hlavnich piliFi nasi 3koly ,Skola, ve které se nebojime“. To
znamena, ze vztahy mezi Zzaky a uciteli jsou v nasi Skole nastaveny, podporovany a
rozvijeny tak, aby vytvarely pro déti bezpecny prostor, ve kterém se nebudou bat
chybovat, nevédét, myslet divergentné, postavit se vétsiné, vstoupit do dialogu ¢i mit
jiny nazor nez ucitel. Velky diraz je kladen na rozvoj mezilidskych vztahd mezi détmi,
na otevrenosti a dlivére.

Sikana je jev, ktery doprovazi spole¢nou vychovné vzdélavaci ¢innost. M(Ze se tedy
vyskytnout i na nasi Skole. Nasim cilem je vytvofit takové prostiedi (soubor
preventivnich aktivit), které minimalizuji vyskyt Sikany.

Za dulezity predpoklad pro fungovani tohoto programu povaZujeme celoskolni
pFistup (jednotnost a dlislednost) a také spolupraci se zakonnymi zastupci.

Sikana je agresivni chovdni ze strany Zdka/i vici Zdkovi nebo skupiné Zdki &i uciteli,
které se v case opakuje (nikoli nutné) a je zaloZeno na védomé, zamérné, umysiné a
obvykle skryté snaze ubliZit fyzicky, emociondlné, socidlné a/nebo v pripadé Sikany
ucitele také profesiondiné. Sikana je dale charakteristickdi nepomérem sil,
bezmocnosti obéti, nepfijemnosti Utoku pro obét a samoucelnosti agrese.

e Pfima sikana mUze mit podobu fyzickou (napf. biti, plivani, tahani za vlasy),
verbalni (napf. vulgdrni nadavky, zranujici komentare k rase, narodnosti,
etnicité, nabozZenstvi nebo sexualité, vyhruzky, ndsilné a manipulativni ptikazy);
nebo neverbalni (napf. urdzlivd gesta a zvuky, zirani, pouzivani zastrasujicich
nebo vyhruznych vyrazl ve tvari, nebo v feci téla, niceni/schovavani/kradeni
véci nebo ucebnich pomucek).

e Neprima Sikana ma za cil zpUsobit emocionalni a psychologické utrpeni a
poskodit socialni status obéti. Tato Sikana je vykondavana zplsobem, kdy utocnik
plsobi bolest tak, aby to vypadalo, Ze Zaddny takovy zdmér ve skutec¢nosti nema.
Hlavni agresor k uUtoku c¢asto vyuziva prostfednika, neudtoci pfimo. Neprima
Sikana je vétSinou nefyzicka, nicméné v nékterych pripadech muize byt také treti
strana manipulovana do situace, kdy ma zapfricinit fyzické ublizeni. Nefyzické
formy nepfimé Sikany pak mohou zahrnovat zdmérnou ignoraci nebo izolovani
zaka nebo ucitele rozsirovani zakernych pomluv a |Zi, neopravnéna narcéeni ze
sexualniho obtéZovani nebo nespravedlivého hodnoceni (u ucitele), niceni
poveésti a reputace, poniZzovani pred ostatnimi zZaky i pedagogy, nepfijemna
sexualni provokace.

e Kybersikana (elektronickd Sikana), kterd muiZe mit podobu napf. zakladani
faleSnych profilG na jméno Zaka i ucitele s dehonestujicim obsahem,
prezentace ponizujicich videi na portalech, jako je youtube.com, spoluzaci.cz
nebo facebook.com apod., prezentace zrafujicich komentard na webu,
rozesilani vulgdrnich nebo vyhruinych koldzi s tvari Zaka nebo uditele i
prislusnikl jeho rodiny, vyhruzné SMS nebo e-maily apod. Oproti Sikané tvari v
tvaf ma kybersikana ze své podstaty mnohem vétsi dosah, ¢imzZ jesté vice



zhorsuje prozivani obéti. Pokud je obét Sikanovana ve tridé, svédky pomluv,
naddvek, posmivani a ztrapriovani je max. nékolik desitek lidi. V prostredi
internetu mize byt svédkem (ale i to¢nikem) stejného chovani i nékolik desitek
tisic lidi

e V zadném pripadé bychom neméli oddélovat kybersikanu od Sikany a povazovat
ji za ,jiné” rizikové chovani. Domnivame se, Ze kybersikana je jakési rozsifeni
tradi¢ni Sikany, kdy dochazi k presunu Sikany z ,offline” Zivota do Zivota
,online”. Toto nase tvrzeni téz podporuji vyzkumy, na které odkazuji ve své knize
Cernd, Dédkova, Machackova, Sevcikova, Smahel, (2013, s. 9). Tyto vyzkumy
dokazuji, Ze ve vétsiné pripadl se kyberSikana prekryva s tradi¢ni (Skolni)
Sikanou. Proto je tfeba vénovat ve Skolni preventivni ¢innosti pozornost jak
kybersikané, tak i Sikané tradicni.

Divodem nebo obsahem Sikany muze byt jakdkoliv odliSnost Zaka nebo pedagoga,
napf. fyzicka zdatnost, vzhled, hmotnost, barva pleti, télesna neobratnost, inteligence
- snizeni rozumovych schopnosti, nebo naopak nadani, jazykova/komunikacni bariéra,
socio-ekonomicka odlisSnost, psychicka odliSnost, specialni vzdélavaci potreby Zaka
apod. Sikana mGze mit také specificky obraz, odehrava-li se ve vztahu k zakdim nebo
pedagoglim z dlvodu etnicity, rasové nebo narodnostni pfislusnosti, nabozenského
vyznani nebo viry, sexudlni orientace (nejcastéji proti homosexualiim) apod.

Skadleni x Sikanovani (Kola¥, 2011) - Hranice, kterd odliuje Sikanovani od 3kadleni
nebo agrese, byva nékdy nezretelna. U Zakl se za Sikanovani nepovazuje skadleni nebo
agrese, které nema znaky Sikanovani. Jednim z rozliSujicich prvkd je schopnost Zaka
Skadleni opétovat, branit se mu, zastavit ho. Ve chvili, kdy se Zak Skadleni nebo agresi
neumi nebo nemuUZe branit, citi se bezradny a bezmocny, a presto Skadleni nebo agrese

pokracuje, pak toto chovani prerlsta v Sikanu

SKADLENI

SIKANOVANI

Skadleni patfi k rovnocennym, kamaradskym nebo
partnerskym vztahim. Chapdno je jako projev
pratelstvi. Za skadleni se povaZuje Zertovani
(popichovani, zlobeni) za Ucelem dobré nalady a neni
v ném vitéz ani porazeny.

Sikanovani pat¥i do nasilnych a zavislostnich vztah(.
Za Sikanovani se povazuje, kdyZz jeden nebo vice
Zzaki umysiné a opakované ublizuje druhym.
Znamena to, Ze ditéti nékdo, komu se nemuze
ubranit, déla, co je mu neprijemné, co ho poniZuje
nebo to prosté boli.

Zamér: Vzajemna legrace, radost a dobra nalada.

Zameér: Ublizit, zranit a ponizit.

Motiv: Naklonnost, sblizeni, seznamovani, zajem o
druhé. Rozpousténi napéti ve tfidé a navozovani
uvolnéné a pohodové atmosféry.

Motiv: Zakladni tandem - moc a krutost.

Dalsi motivy prekonavani samoty, zabijeni nudy,
zvédavost ala Mengele, Zarlivost, predchazeni
vlastnimu tyrani, vykonani nééeho velkého...

Postoj: Respekt k druhému a sebedcta.

Postoj: Devalvace, znevazeni druhého

Citlivost: Vciténi se do druhych.

Citlivost: Tvrdost a nelitostnost.

Zranitelnost: Dité neni zvySené zranitelné a

precitlivélé.

Zranitelnost: Bezbrannost, obét se neumi, nemaze ¢i
nechce branit.




Hranice: Obé strany maji moznost obhdjit své osobni
teritorium.  Vzajemné vnimani  a respektovani
verbalnich i neverbalnich limitl. Pfi divocejSim
skadleni zadny nepouZije své plné sily nebo silngjsi
mirni své akce.

Hranice: Prolamovédni hranic, ,zn3silfovani“
druhého. Silngjsi strana nebere ohled na slabsiho.
Obét dava najevo, Ze je ji to neprijemné, utocnici
pokracuji dal.

Nékdy sadomasochistickd interakce.

Pravo a svoboda: Rovnopravnost Ucastnikd. Dité se
mUze branit a skadleni opétovat, pfipadné ho muze
zastavit a vystoupit z ného.

Pravo a svoboda: Bezpravi. Pokud se dité brani nebo
dokonce ,legraci” oplati je tvrdé ztrestano!

Dustojnost: Zachovani dlstojnosti. Dité nema pocit

Dustojnost: Ponizeni lidské dlstojnosti. Dité je

ponizeni. Neciti se trapné a uboze.

zesmésnovano a ponizovano.

Emocni stav: Radost, vzruseni ze hry, lehké nastvani. |

nepfijemné! Ale ne bezmoc.

Emocni stav: Bezmoc! Strach, stud, bolest.

Nepfrijemné a bolestivé prozivani utoku.

Dopad: Podpora sebehodnoty, pozitivni nalada.

Dopad: Pochybnosti o sobé, nedostatek d(véry,
Uzkost, deprese. Dité ma strach ze Skoly.

Zakladni formy Sikany (Kolaf

2011)

1. stadium
ZROD OSTRAKISMU

Jde o mirné, prevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy clen
skupiny neciti dobre. Je neobliben a neni uzndvan. Ostatni ho vice i
méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho, spfadaji proti nému
intriky, délaji na jeho ucet ,, drobné” legracky apod. Tato situace je
jiz zarode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho
negativniho vyvoje.

2.stadium
FYZICKA AGRESE A PRITVRZOVANI
MANIPULACE

V zatézovych situacich, kdy ve skupiné stoupa napéti, za¢nou
ostrakizovani Zaci slouzit jako hromosvod. SpoluZaci si na nich
odreagovavaji nepfijemné pocity - napfiklad z ocekdvané tézké
pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté jen z toho, Ze
chozeni do Skoly je obtéZuje. Manipulace se pfitvrzuje a objevuje se
zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese.

3.stadium
VYTVORENI JADRA !!!

Vytvali se skupina agresord, uderné jadro“. Tito Sifitelé ,viru“
zacnou spolupracovat a systematicky, nikoliv jiz pouze nahodné,
Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se stavaji jejich obétmi ti,
ktefi jsou uz osvédcenym objektem ostrakizovani. Jde o Zaky, ktefi
jsou v hierarchii nejnize, tedy ti ,slabi”.

4. .stadium
VETSINA PRUJIMA NORMY

Normy agresor(i jsou pfijaty vétSinou a stanou se nepsanym
zakonem. V této dobé ziskava neformalni tlak ke konformité novou
dynamiku a malokdo se mu dokaze postavit. U ¢lenl ,virem*
premozené skupiny dochazi k vytvoreni jakési alternativni identity,
kterd je zcela poplatna vidcim. | mirni a ukaznéni zaci se zacnou
chovat kruté .

5.stadium
TOTALITA NEBOLI DOKONALA
SIKANA

Nasili jako normu pfijimaji viichni ¢lenové tiidy. Sikanovéni se stavd
skupinovym  programem. Obrazné ftefeno nastava éra
,vykofistovani“. Zaci jsou rozdéleni na dvé sorty lidi, které jsem pro
prehlednost oznacil jako , otrokare” a ,otroky”. Jedni maji vSechna
prava, ti druzi nemaji prava zadna.

U psychickych Sikan zGstava princip stadii nezménén. V popredi je nepfima a pfima verbalni agrese Cili
psychické nasili. Casto se zrafiuje ,,jen” slovem a izolaci. Rozdil je pouze v tom, Ze se nestupfiuje nasili
fyzické, ale psychické. Krutost psychického nasili si vSak v niéem nezada s nejbrutdlné;si fyzickou agresi.




2. Bezpecné prostredi Skoly — prevence Sikany

>

Skola respektuje identitu a individualitu kazdého svého ¢lena, odmita nasili a
zneuziti moci v jakékoli podobé a pfiznava riziko vyskytu Sikany. Objevi-li se Sikana,
pristupuje Skola k feSeni v€asné a oteviené.

Skola ma nastavena konkrétni a srozumitelnd pravidla v chovani ve svém $kolnim
radu, kterd jsou vztazena také k rizikového chovani

Ve tridé jsou nastavena tridni pravidla, kterd nenahrazuji ani nezdvojuji Skolni rad.
Idealni je, pokud se na tvorbé tfidnich pravidel a na reflexi jejich dodrzovani podileji
spolu s pedagogem (nejlépe tfidnim ucitelem) do zna¢né miry samotni Zaci.

Na vytvareni bezpecného prostredi a predchazeni Sikany se podili cela skola.

o

Reditelka $koly - zajistuje vzd&lavani pracovniki v oblasti $ikanovani; zajisti, aby
ve Skolnim fadu byla jasné stanovena pravidla chovani véetné sankci za jejich
poruseni; zajisti v souladu s pracovnim fadem dohled pedagogickych pracovnikd
nad Zaky ve Skole i pfi Skolnich akcich; zajisti, aby Zaci a pedagogové byli
seznameni s negativnimi dlisledky Sikany; pfijima podnéty v ramci feseni Sikany;
seznamuje s nimi pracovnika povéreného resenim Sikany; spolupracuje se skolni
metodickou prevence, vychovnou poradkyni a tfidnimi uciteli pfi reSeni
krizovych situaci.

Skolni metodicka prevence - vzdélava se v oblasti prevence rizikového chovani,
zvysuje svoji zplsobilost fesit krizové situace; koordinuje plan proti Sikanovani
a nasledné s programem proti Sikanovani seznami vsechny pedagogické
pracovniky; spolupracuje s vychovnou poradkyni, tfidnimi uciteli a vedenim
Skoly pri feSeni krizovych situaci; mapuje sit pomoci v regionu; spolupracuje s
okresnim metodikem prevence, zdravotnickymi zarizenimi nebo psychology,
Policii CR, orgdny socialné pravni ochrany déti a mladeze a dal$imi institucemi
zajistujicimi prevenci v oblasti Sikany; sestavuje Preventivni program Skoly,
podili se na aktivitach v ramci prevence Sikany; pfijima podnéty v ramci reseni
Sikany, se zdveéry Setfeni seznamuje reditelku skoly.

Vychovna poradkyné - spolupracuje se skolnim metodikem prevence, tridnimi
uciteli a vedenim skoly pfFi feseni krizovych situaci.

Tridni ucitelé - na zacatku Skolniho roku informuji Zaky i rodic¢e o tom, na koho
se obratit pri problémech ve Skole (na tfidniho ucitele, Skolni metodicku
prevence, vychovnou poradkyni, vedeni Skoly), ale i mimo skolu; sezndmi na
zacatku roku zaky i rodice s programem proti Sikanovani (tfidni schizky, webové
stranky); resi okamizité projevy rizikového chovani (ve spolupraci se skolnim
metodikem prevence); v pribéhu skolniho roku nastavuji se Zaky pravidla tridy,
zaky vedou ke slusnému chovéni, béhem tfidnickych hodin se zabyvaji podporou
zdravych mezilidskych vztah(; do hodin zarazuji aktivity zaméruji se na OSV,
k predchdzeni stresu — meditace, relaxaci.

Pedagogicti pracovnici — jsou povinni podporovat rozvijeni pozitivnich vztahd
mezi détmi; jednat s détmi jako s partnery; snaZit se udrZzovat pocit dlvéry
mezi détmi a pedagogy; v kritickych situacich dat jasné najevo, Ze Spatné
chovéni nelze tolerovat; nebyt lhostejny k projevliim agresivity; nahlasit



podezieni na vyskyt Sikany vedeni Skoly, pripadné skolnimu metodikovi
prevence
o Nepedagogicti pracovnici - se podileji na vytvoreni zdravého klimatu, zejména
tim, Ze jednaji s détmi vstficné; jasné se vymezuji proti nezddoucim projevim
chovani; nejsou lhostejni k projevim agresivity; vaznéjsi nezddouci projevy
chovani nahlasi skolni metodi¢ce prevence, vychovné poradkyni, pripadné
vedeni Skoly
o Rodice - v pripadé podezreni na Sikanu tykajici se nejen jejich ditéte, ale i
ostatnich spoluzdkl, informuji tfidniho ucitele nebo jiného pedagoga, skolni
metodicku prevence, vychovnou poradkyni nebo pfimo vedeni Skoly;
spolupracuji se Skolou pfi feSeni problém(; v pripadé problému spolupracuji s
PPP ¢i jinymi odbornymi pracovisti
Skola usiluje o véasné odhaleni ikany a za timto U¢elem ma nastaveny funkéni
systém vzajemné komunikace mezi pedagogy o signalech, vyskytu poruseni pravidel,
nebo jinych rizikovych faktorech tak, aby byl pedagog vidy véas informovan o tom,
jakd atmosféra je v jeho tridé.
Skola zajistuje informovanost viech svych élend o tom, co je a co neni Sikanovani,
jak se zachovat ve chvili, kdy je zak nebo pedagog ohrozovan agresory, a kam se
moZe obratit o pomoc. Zaci, pedagogové i rodi¢e jsou srozumitelnou formou
informovani o tom, na koho se maji obratit a jak a komu je mozné si stézovat, pokud
nejsou spokojeni s postupem pedagoga nebo Skoly. (Viz. Strategie prevence a feseni
Sikany a dalSich projevu rizikového chovani.)
Skola kontinudlné realizuje specifickou primarni prevenci rizikového chovani
(v€etné Sikany), kterou ma popsanu v Preventivnim programu Skoly. Soudcasti
tohoto programu Skoly je také Strategie prevence a feseni Sikany a dalSich projevu
rizikového chovani. Soucasné ma skola popsany postupy reseni krizovych situaci pro
pfipad, Ze situace Sikany nastala (krizovy plan). Na zdkladé svych zkusenosti skola
tyto plany pravidelné vyhodnocuje a upravuje.
Skola zajistuje podporu a rozvoj pedagogti v podobé dal$iho vzdélavani rizikového
chovani (odborna skoleni, predavani a sdileni informaci - na poradach, pribéinég,
doplriovani knihovny odbornymi publikacemi)

Skola ma zmapovanou sit pomoci pro zaky i pedagogy ve svém regionu a navazuje
s ni spolupraci (napr. pedagogicko-psychologicka poradna, specialné pedagogické
centrum, stfedisko vychovné péce a neziskové organizace, OSPOD, krizové centrum,
zdravotnicka zafizeni, Policie CR p¥ipadné dalsi odbornici). Skola md informace o
rizikovém chovani na webovych strankach ZS — pro pracovniky ZS, 7aky i rodice.
Téma prevence Sikanovani je zapracovano do jednotlivych predméta skolniho
vzdélavaciho programu. Ucitelé se soustfeduji na rozvijeni pozitivnich vztahl mezi
Zaky, pracuji s pravidly tfidy a dynamikou tfidniho kolektivu, spoluvytvareji bezpecné
prostredi skoly.

ZS organizuje programy spojené s pienocovanim ve $kole, $kolni vylety &i $koly
v prirodé, Skolni druzinu nebo skolni krouzky, kdy se zaméruje na budovani
zdravych vztah( mezi Zaky ve tfidach a obsahové i na prevenci negativnich jeva.



3. Krizovy plan pro reSeni Sikany

SCENAR 1: POCATECNI SIKANA (3kola Fesi sama)

IV.

VL.

konfrontuje sva pozorovani s dalSimi kolegy

ucitel bezodkladné oznami své podezreni vedeni Skoly, vychovnému poradci,
Skolnimu metodiku prevence, tfidnimu uciteli a konzultuje s nimi dalsi postup
uditel/SMP

O

o

O

vyslechne spolu s dalSim pedagogickym pracovnikem vytipované
svédky (zaky, ktefi s obéti kamaradi, sympatizuji, nebo ji alespon
neodmitaji, zaky nezavislé na agresorech, kteri nepfijimaji normy
Sikanovani)

se spoji se zakonnymi zastupci pripadné obéti, konzultuje s nimi vyskyt
neprimych znakl Sikany, pozada je o pomoc a spolupraci

vyslechne s dal$im pedagogickym pracovnikem obét - citlivé, diskrétné,
zaruci bezpeci a dlvérnost informaci

ucitel vyslechne s dalSim pedagogickym pracovnikem agresory,
pripadné je konfrontuje mezi sebou, snazi se je dovést k pfiznani (jednat
s agresory, az kdyz vime, co se stalo — vétsSinou se zapletou do vlastnich
1Zi)

vedeni Skoly

o

o

zajisti ochranu obéti Sikany (do doby, neZ se vSe vyresi — skola zajisti
zvySeny dohled, zorganizovani bezpecénych prichodl a odchodu ditéte do
a ze skoly, v zavazném pripadé ponechat doma)

svola vychovnou komisi (vedeni Skoly, vychovny poradce, tfidni uditel,
Skolni metodik prevence, ucitel), ktera na zdkladé shromdazidénych
informaci posoudi, zda se jedna o Sikanu a jaky je stupen jeji zavaznosti,
navrhne dalsi postup vici obétem i agresoriim i tridé jako celku.
seznami zakonné zastupce agresora se situaci, sdéli jim navrhovana
opatfeni a pozada je o spolupraci, pokud odmitaji, zvazi oznameni na
Policii CR a orgdnGm socidlné pravni ochrany ditéte, v pfipadé potfeby
doporuci zdkonnym zastupcim péci ditéte v pedagogicko-psychologické
poradné, stfedisku vychovné péce nebo jinych odbornikd

seznami zakonné zastupce obéti se situaci, domluvi se na opatrenich k
napravé vzniklé situace

tridni ucitel na tfidnich schizkach sezndmi ostatni zakonné zastupce, Ze se ve
tfidé resila Sikana a jak se dale bude pracovat s rizikovou tfidou v preventivni
oblasti, vybidne zakonné zastupce ke spolupraci

prace s celou tfidou (TU, SMP) - pro tfidu, ve které se $ikana odehrdvala, zajisti
Skola intervenéni program k reSeni Sikany za Ucelem znovunastoleni bezpeci ve
tfidé nebo tfidni ucitel sezndmi obecnou formou ostatni zdky s danym
pfipadem, provede opétovné seznameni zakl se Skolnim fadem, jasné vyjadri
negativni postoj k nasili, opakované zapise pouceni do zakovské knizky a tfidni

knih



SCENAR 2: POKROCILA NEOBVYKLA SIKANA — VYBUCH SKUPINOVEHO NASILI

I. prekonanisoku pedagogického pracovnika - bleskovy odhad zdvaznosti a formy
Sikany, rychle odhadnout vlastni moznosti k zachrané obéti
II.  bezprostredni zachrana obéti, zastaveni skupinového nasili
lll. zalarmovat pedagogy v blizkosti, informovat vedeni sSkoly
IV. zajistit dohled ve tfidé, nenechdvat tfidu samotnou — zabrdanit agresordm a
svédkim domluvit se na kfivé vypovédi
V. pokracovat v pomoci a podpofie obéti (pfivolani |ékare)
VI. vyslechnout obét
VIl.  rfeditel Skoly kontaktuje rodice obéti
VIII.  pfi podezfeni, Ze Sikanovani naplnilo skutkovou podstatu trestného cinu
(provinéni), feditelka $koly oznami tuto skuteénost Policii CR a organu socialné
pravni ochrany ditéte. Zaroven Skolni metodicka prevence navaze kontakt se
specialistou na Sikanovani (PPP, SVP, diagnostického Ustavu, krizového centra)
IX. nasleduje vlastni vysetfovani (domluva s odborniky, mit ze vSeho zapisy)
a. rozhovor s obéti a informatory
b. nalezeni nejslabsich ¢lankt, nespolupracujicich svédku
c. individualni, pfipadné konfrontacni rozhovory se svédky
d. rozhovor s agresory, pripadné konfrontace mezi agresory, neni vhodné
konfrontovat agresora (agresory) s obéti (obétmi)
X. Naprava - metoda vnéjsiho natlaku a zména konstelace skupiny.

V pripadé, Ze Sikanovdni ozndmi zdkonni zdstupci, pracuje tfidni ucitel nebo SMP
obdobné podle vyse uvedenych pravidel. Pokud rodic¢e informuji skolu o podezfeni na
Sikanovani, je za odborné vysetreni zalezitosti zodpovédny reditel Skoly.

Pfi ndpravé Sikanovani je potfebna spoluprace vedeni Skoly, Skolniho metodika
prevence, vychovného poradce a dalSich pedagogickych pracovnik( jak s rodinou obéti,
tak i s rodinou agresora. Pfi jedndani se zakonnymi zastupci dbaji pedagogicti pracovnici
na taktni pfistup a zejména na zachovani dvérnosti informaci. Ze vSech jednani je
proveden podrobny zapis.

Skola kontaktuje rodice aZ po zdkladnim prosetieni. Telefonat by mél probihat za
pritomnosti svédk( a obsahovat tyto informace: Jakou roli dité ve vySetfovani zastava.
Jaky pribéh bude mit nasledujici vySetrovani (délka, postup, vystup). Kdo se ucastni
vySetfovani. Pozadavky na rodi¢e (vyzvednout dité, spoluprace pfi vySetfovani,
nabidka pomoci).

Osobni jednani s rodici vidy za pritomnosti Zaka a minimalné dvou svédki (vychovné
komise) - informace o vysetfovani, vysledek vySetfovani, sezndmeni s postupem
vySetfovani, seznameni s postihy, dalsi postupy a individudlni doporuceni — predat
kontakty na navaznou sit poskytujici individudlni péci.




Ndpravna opatieni, které ma Skola ma k dispozici pro zastaveni nasili agresorl a

napravna opatreni, z nichz néktera prichazeji pfi Sikanovani v ivahu:

e vychovna opatieni (napomenuti a datka tfidniho ucitele, dltka feditele Skoly)

e realizace individudlniho vychovného planu agresora

® snizeni znamky z chovani

e doporuceni rodi¢lim, aby dobrovolné umistili Zdka do pobytového oddéleni
stfediska vychovné péce, pripadné doporuceni realizovat dobrovolny
diagnosticky pobyt zaka v diagnostickém ustavu

e podani navrhu organu socialné-pravni ochrany déti k zahajeni prace s rodinou,
pripadné k zahajeni fizeni o nafizeni pfedbézného opatreni i ustavni vychovy s
naslednym umisténim v diagnostickém uUstavu.
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4. Sikana zamérena na ucitele

Prevence Sikany zamérené na ucitele:

e celoskolni pFistup - dobré socialni klima, uvédoméni si rizika vyskytu Sikany ucitele
ve Skole, oteviené odmitani takového chovani

e vedeni Skoly - vyjadfuje pedagoglim podporu, ocenuje jejich praci, podporuje
spolupraci v pedagogickém sboru

e jasné stanoveny postup Skoly, jakym maji pedagogové oznameni o Sikané podat,
komu a jak s tim bude nakladano,

e pedagog nastavuje a uplatiuje jasnd pravidla chovani ve tfidé — na konflikty
reaguje vcas, pouziva stanovené dlsledky nerespektovani dohodnutych pravidel
chovani, vyhyba se rfeSeni konfliktu a konfrontaci ze strany Zaka pred celou tfidou,
usmérnuje feSeni na individudlni konfrontaci

e pedagog posiluje zapojeni zakt do vyuky — dava jim na vybér, ¢ini vyuku pro zaky
zajimavou

e pedagog ocekava uspéch od vsech zakl — stavi na silnych strankach Zaka,
neponizuje a nezesmeésnuje zaka pred tfidou, pfi hodnoceni zaka zachovava jeho
dlstojnost

e pedagog si vSima zmén v naladé, emocich a v chovani Zaka a vcas na né reaguje,

e problémy nefeSi sam, ale ve spolupraci se skolnim poradenskym pracovistém,
pfipadné svedenim Skoly.

KRIZOVY PLAN

Pedagog, ktery Celi sikané ze strany Zdka, je vdané situaci v pozici obéti, kterd by neméla

zustat v situaci sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich. Je zapotrebi, aby Skola

neocekdvala a nevyZadovala, aby takovou situaci pedagog resil sam.

Problémy pedagog neresi sam, ale ve spolupraci se Skolnim poradenskym pracovistém,
pfipadné s vedenim Skoly.

V pripadé bezprostfedniho ohroZeni pedagoga zakem si pedagog zajisti bezpeci
(odejde ze tfidy, ptivola si pomoc apod.) a pozadd o spolupraci jiného kolegu nebo
vedeni Skoly pro zajisténi dohledu ve tfidé, pripadné izolaci agresora a zajisténi bezpeci
pro ostatni zaky ve tridé.

Je zapotrebi, aby pedagog sam, kolegové i vedeni Skoly porozuméli tomu, Ze pedagog
byl vystaven traumatickému zazitku. Tento zazitek byl bolestny i pro svédky (kolegy
nebo zaky ve tfidé). Proto je zapotiebi vénovat ¢as zpracovani Soku, neobviniovat se,
vyhledat socidlni podporu od kolegl a pfipadné vyhledat odbornou pomoc.

Sikana pedagoga byva ¢asto spojena s Sikanou mezi zaky. Skola proto zajisti posouzeni
socialnich vztah( ve tfidé a na zakladé vysledk( nastavi odpovidajici feseni.

ePro tfidu, ve které se Sikana odehrala, skola zajisti intervencni program k reseni Sikany
za Ucelem znovunastoleni bezpedi ve tridé.
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5. Jiné formy rizikového chovani

Kromé Sikany se ve Skole mohou objevit dalsi typy rizikového chovani (postup reseni je
soucasti Krizového planu skoly.)

v

Zaskolactvi - Za zaskolactvi (,chozeni za Skolu“) je povaiovana neomluvenad
nepritomnost zaka ve Skole. Jedna se o prestupek zaka, ktery umysiné zanedbava
Skolni dochdazku. Je chapano jako poruseni skolniho fadu, zaroven vsak jde téz o
provinéni proti Skolskému zakonu, ktery obsahuje ustanoveni o povinné skolni
dochazce. Prevence zaskolactvi je soucasti Skolniho radu, skolni dochazku eviduje
tridni ucitel a v pfipadé podezreni na zaskolactvi se obraci na zakonného zastupce
nezletilého Zaka nebo mizZe pozddat o spolupraci vécné pfislusny sprévni organ.

Rasismus a xenofobie - Obecné soubor projevi smérujicich k potlaceni zajmU a
prav mensin, které pro potreby prevence tfidime do obou uvedenych kategorii,
tedy zastavani rasové nerovnocennosti v jakémkoli smyslu slova, podporovani
rasové nesnasenlivosti a netoleranci vi¢i mensindm a odliSnostem. Prevence proti
rasismu a xenofobii je soucasti obsahu uciva vlastivédy a tfidnickych hodin.

Sexudlni rizikové chovani - PovaZujeme za soubor behaviordlnich projevi
doprovazejicich sexudlni aktivity a vykazujicich prokazatelny nardst zdravotnich,
socialnich a dalSich typa rizik. Zatazujeme sem také rlGzné nové trendy pfindsejici
zvysené riziko i jinych nez pouze zdravotnich dopadd, jako je napf. zverejiovani
intimnich fotografii na internetu ¢i jejich zasilani mobilnim telefonem, ev. nahravani
na video se zvySenym rizikem zneuZiti takového materidlu. Prevence probiha
v hodinach prirodovédy a v programech prevence rizikového chovani.

Prevence v adiktologii - Za primarni prevenci uzivani navykovych latek povazujeme
takové aktivity a programy, které jsou Uzce zaméreny pravé na oblast uzivani a
uzivatel( ndvykovych latek a rizika s tim spojend. Prevence probihd v hodinach
prvouky, prirodovédy, tfidnickych hodin ¢i programech zamérenych na rizikové
chovani.

Spektrum poruch pFijmu potravy - Tuto skupinu chdpeme v souladu se sou¢asnym
pojetim zdravotni prevence jako poruchy zplsobené rizikovymi vzorci chovani ve
vztahu k pfijmu potravy zaloZzeném vétSinou na negativnim sebehodnoceni
odvozeném od zkresleného vnimani vlastniho téla s dlisledky jak vyrazné podvahy,
tak vyrazné nadvahy a jejich dalSich komplikaci zdravotnich, socialnich a
psychologickych. Tomuto tématu se vénujeme v hodinach prirodovédy a prvouky.

Okruh poruch a problémt spojenych se syndromem tyraného, zanedbavaného a
zneuzivaného ditéte Do této skupiny fadime veskeré projevy spojené s nasledky
tyrani, zanedbavani ¢i zneuZivani (jako jsou napf. deprivacni projevy, vychovné
problémy, adaptaéni problémy, zdravotni a psychické ndsledky atd.). V pfipadé
Fedeni této problematiky je dileZita spoluprace s OSPOD, pfip. s Policii CR.
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6. Prilohy

A. Pfimé a varovni signaly Sikanovani

Primé varowné signaly Sikanovani mohou byt napr.:
* posméiné pornamky na adresu fika, pokofujici prezdivka, nadivky, ponifovani, hrubé ferty na jeho
ufet; ofet napf. 2 dineodu etnicity, sexudini orientace, nabolenského vyznani apod.;
# kritika Zaka, vytky na jeho adresu, rejm. pronaSeng nepfatelskym, nendvistnym, pohrdavym tdnem;
» ndtlak na $aka, aby déval vécné nebo penéini dary Sikanujicimu nebo za néj platil;
= prikazy, které 23k dostava od jinych spoluZiki, zejmeéna pronatens panovadénym tonem;
» skutednost, e se fak podrizuje poniZujicim a panovadnym piikazom spoluidk;
» ndtlak na #aka k wykondvani nemordinich a trestnych gind & k nuceni spoludgasti na nich;
= honéni, strkdni, Slouchani, rany, kopani, které treba nejsou oviase silneé,
ale je napadné, e je obét neoplaci;
» rvacky, v nichi jeden z dcastnikl je :feteln slabsi a snafi se uniknout;
# 3k se snadi branit cestou zvyiend agrese, podraidénosti, odmlouvéni uiiteldm apod.

Mepfimé varowné signaly Sikanovani mohou byt napr.:
» ik je o prestdvkich fasto osamoceny, ostatni o néj nejevi zdjem, nema kamarady;
» pii tymowych sportech byva jedinec volen do druzstva mezi poslednimi;
= pii prestavkach vyhledava blizkost uditelo;
» ma-li #k promiluvit pred tfidou, je nejisty, ustraseny;
# plsobi smutné, nestastnd, stisnéné, miva blizko k plad;
* stava se uzavienym;
+ jeho Skolni prospech se nékdy nahle a newysvétlitelné zhoriuje;
+ jeho véd jsou pofkozend nebo znelisténé, plipadné rozhazend;
= rafpinény nebo pofkozeny odév:
» stale postrada néjaké své véci:
» pdmitd wysvetlit poikozeni a ztraty véci nebo poutiva nepravdépodobné vymiluwy;
» méni svaji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly;
» zafind wyhledavat divody pro absenci ve kole;
* pdreniny, modriny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojivé wvyswatlit.

Zakonni zastupci Zakd by si méli wiimat predevsim téchto moznych signald Sikanovani:

» za ditétem nepfichazeji domd spoluiac nebo jini kamaradi;

= dité nema kamarada, < nimi by travilo volny €as, s nimi by si telefonovalo apod.;

= dité neni zvano na ndvitévu k jinym détem;

» nechut ditéte jit rano do koly (zvid€te kdyi dfive mélo dité Zkolu rida). Dité odklddd odchod z domova,
pripadné je na ném moZno pozoravat i strach;

» ztrata chuti k jidlu;

= dité nechodi do Skaly a ze Skoly nejkratii cestou, plipadné stfida rizné cesty, prosi o odvoz autem;

» dité chodi domi ze fkoly hladowé (agresofi mu berou svafinu nebo penize na svacinu);

* usind s pladem, ma neklidny spanek, kfiéi ze snu, napf. “Nechte mé!”:

» dité ztraci zajem o ufeni a schopnost soustfedit se na né;

» dité byva doma smutné & apatické nebo se objevuji vwlkywy nalad;

# :minky o moiné sebevraids;

= pdmitd svéfit se s tim, co ho trapi;

» dité }3d4 o penize, pfifemz udava nevérohodné divody (napriklad opakovang fika, e je ztratilo), pfipadngé
doma krade penize;

= dité ndpadng Casto hlasi ztratu osobnich wéci;

= dité je neobwykle, nedekané agresivni k sourozencim nebo jinym détem, projevuje i zlobu vidi rodidim;

= dité si stéiuje na newrdité bolesti bficha nebo hlavy, moZnd rano rvraci, snadi se zistat doma;
swé rdravotni obtize miZe pfehanét, pfipadng i simulovat (manipulace s teplomérem apod. );

» ditd se vwyhyba dochdzee do Skaly;

# dité se zdriuje doma vice, nez mélo ve ovyku.




B. Protektivni a rizikové faktory

droveni

protektivni faktory

rizikové faktory

spolecnost,

# nastaveni hodnot ke vzdélani, podpora autority Skoly a pedagoga;

= prileZitosti pro pozitivni angaima déti, napf. nabidka mimoskolnich
aktivit pro traveni volného casu déti a mladych lidi; pfileZitosti
pro ucast na rozhodovani pro déti, na utvareni kultury a prostredi;

= nabidka sluieb pro ohroiené rodiny a déti; nabidka sluzeb pro Zaky a
pedagogy ohroiené nasilim ve 3kole, nabidka vzdélavacich programi

* koncentrace rodin ohroZenych chudobou, bezdomovectvim, socialnim
wylouéenim, narodnostnich mensin a etnik;

e nizka podpora Skoly ze strany zfizovatele a deficitni deklarace
a podpora hodnot wvzdélani, dobrého  klimatu, bezpedi
a spoluodpovédnosti;

* nevhodné nastaveni financovani Skol, nedostatecna kvalita pripravy

komunita pro pedagogy i zakonné zastupce apod.; budoucich uciteld, nastaveni legislativy, kurikula;

= spoluprace Skoly sorganizacemi, které mohou pro prevenci a e neexistujici nebo nekvalitni sluzby pro déti, rodiny i pedagogy;
intervenci v problematice sikany vytvaret sit pomoci; e nedostupneé  vzdélani pro pedagogy (financné, wvzdalenost,

« podpora kooperace, tolerance, respektu a distojné mezilidské vztahy dostupnost...);

a ucta k Zivotu druhého Elovéka * mala spoluprace mezi skolou a organizacemi v regionu

# zplsob vedeni skoly ze strany feditele a zastupcl podporuje vytvdafeni e nejasné nastaveni nebo nedisledné dodriovani pravidel chovani
kooperativniho, respektujiciho a pozitivniho socialniho klimatu a sankci za nevhodné chovani ve Skole (Zakim nakonec nehrozi nic,
ve Skole; co by je od €inu odrazovalo), zejmena na strednich Skolach;

e pfiznani moZnosti  wyskytu nasili  vici pedagogovi, zajisténi e chybéjici nebo nejasné smérnice skoly pro udriovani bezpedi a feseni
informovanosti o problematice; monitoring varovnych signall Sikany krizovych situaci; nevymezeny postoj k nasili ze strany vedeni Skoly -
ve Skole; projevy nasili ve vztahu k pedagogovifidkovi byvaji prehlizeny,

= deklarované a sdilené odmitnuti nasili na Skole smérem k Zakovske i bagatelizovany nebo zakryvany;
roditovské populaci (pro rozvoj sikany jsou dileiité postoje a reakce e ze strany vedeni a dale pedagogl nedostateéné deklarovana (k
ostatnich); véasné a adekvatni reseni pfi vyskytu nasili; pedagogim, rodi¢im, Zdkim) a sdilena hodnota bezpeéi a dobrého

skola * jasné rozdéleni kompetenci a odpovédnosti v udriovani dobrého klimatu na 3kole;

socialniho klimatu na skole;

* nastaveni jasnych pravidel v chovani na celodkolni i tfidni Grovni a
jejich disledné dodriovani;

= nastaveni adekvatnich opatfeni a sankci pfi nedodriovani pravidel
v chovani, jejich disledné dodriovani (aviak bez podpory dobrého
socialniho klimatu jednostranny akcent na tresty naopak zvyiuje
pravdépodobnost vyskytu sikany);

* funkéni bezpeénostni a krizové plany;

= dostateCny monitoring fyzickych prostor ve Skole, ktera jsou vnimana

* posméch, dehonestujici komentare, nevhodne, neuctive chovani mezi
Zaky, pedagogy, a pedagogy a Zaky navzajem;

* nevhodné uplatiovana kritika, sarkasmus, predsudky a stereotypy
(mohou podnécovat zhorSovani vztah( sméfujici k Sikanovani Zakd
jejich spoluzaky)projevy nerespektu k autoritam ze strany Zakl jsou
obecné ve Skole pojimany jako norma;

= negativni nebo ponizujici komentare vedeni nebo ostatnich pedagogt
na ucet jiného ucitele pred studenty;

« nedlivéra mezi pedagogy navzajem a nespolupracujici prostiedi;
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jako méneé bezpecna, a pfijeti bezpecnostnich opatfeni;

e iaci jsou svédky agresivniho chovani mezi dospélymi (bossing,

« schopnost sebereflexe ucitele (napf. védomi vlastnich postojd, mobbing, dehonestace pedagoga rodici pred ditétem apod.);
stereotypl a pfedsudkd); « nefesend Sikana mezi détmi;
* podpora ucitel( v rozvijeni jejich kompetenci v zachazeni s obtiznymi e obava vedeni skoly o jeji povést, pokud se na 3kole objevi 3ikana;
tfidnimi kolektivy; * koncentrace 3k se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
intervize, supervize ¢i mentoring uciteld;
pfevladajici atmosféra divéry a spoluprace v pedagogickém shoru,
ktera zvysuje pravdépodobnost wéasného odhaleni wvznikajiciho
problému .
¢ zapojovani Zakd do aktivit tfidy a Skoly a posilovani jejich pozitivni  ® nevhodny styl managementu tfidy ze strany pedagoga, napf.
vazby na Skolu; autoritarsky pristup, kdy je Zak zatlacovan do kouta, zastrasovan,
¢ vedeni hodiny pedagog stavi na silnych strankach zakd, Zaci zazivaji zesmesnovan, ponizovan, zamerné frustrovan, nebo naopak
ocenéni: bezhranicni, prilis benevolentni a kamaradsky pristup;
¢ dodriovani dohodnutych pravidel; ® nizka schopnost vytvorit motivujici a zajimavy program ze strany
vyuka a tfidni vyuka je pfibliZovana béZnému Zivotu Zakl a pedagog hleda cesty pro ped?gog?; o 3
management zaujeti vwyukou; * mala moinost zaZivat Uspéch pro Zaka;
¢ pedagog pouiivd vhodné humor pfi vyuce a wyhyba se sarkasmu * opakované neddsledné, neadekvatni (napf. prehnané) nebo nerovné
nebo ironii vi&i 2akam: (kazdému  jinym  metrem) reakce na poruseni pravidel
e chova se konzistentng, spravedlivé a srespektem k individudlni a/nebo nedspéch ze strany Zakd nebo rigidni zachovavani pravidel bez
situaci kasdého 3ka ohledu na variabilitu situaci;
¢ nezkoumani motivace Zaka k urcitému jednani;
* nevhodné sloZeni tridy
* vynimavy ucitel, ktery nevstupuje se Zaky do konfliktu, se stara o to,  * konfliktni vztahy mezi Zaky a ucitelem;
aby se v zakladni mife Zaci ve Skole citili dobre; e mald pohotovost uCitele <£elit konfrontaci ze strany Zakd
interakce * pohotové reaguje na agresivni narazky nebo vypady Zaku i studentd; nebo ‘Iimitove‘mé schopnost poznat nebo reagovat na prekroceni
. e chrani si své hranice a nepfekracuje ani hranice ve vztahu k Zakam; vlastnich hranic;
uE;::IeT:Im! ® je konzistentni v nastavovani a udrZovani pravidel = ignorovani nebo vlastni bagatelizace prvotnich projeva konfrontace
utiteli 2 nebo ne-respektu pedagoga Zaky;
"y - » ztrata pocitu dobrého mista ve gkole ze strany uditele a/nebo Zdka
#akem/idky

(napf. citi se odmitan, vyluovan apod.);
® piili5 osobni vztahy uditele sZaky; Sikanujici chovani ze strany
pedagoga vici nékterému z Zaka
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